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Aus Grinden der leichteren Lesbarkeit wird jeweils nur die mannliche Form der Bezeichnung von Personen verwendet.
Damit ist aber immer sowohl die weibliche als auch die mannliche Form gemeint.

Anmerkungen zur Methodik der Novo Nordisk Pharma GmbH -
Berichtsjahr 2017 (,,Methodik”)
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Praambel

Die Novo Nordisk Pharma GmbH (Novo Nordisk) gehdrt zur Novo Nordisk Gruppe, wie zahlreiche rechtlich selbsténdige Unternehmen in einer Vielzahl
von Ldndern. Aufgrund ihrer direkten Mitgliedschaft im Verband der pharmazeutischen Industrie Osterreichs (Pharmig) und/oder ihrer indirekten
Mitgliedschaft bei der EFPIA (als Teil von Novo Nordisk A/S in Kopenhagen, Danemark) ist die Novo Nordisk Pharma GmbH zu Transparenz verpflichtet,
was die jahrliche Offenlegung bestimmter geldwerter Leistungen an Angehorige der Fachkreise (AFK) und Institutionen (IFK) jeweils flir das
vorangegangene Jahr bedingt. Im Jahr 2018 erfolgt die Offenlegung, die auf Daten fir das Gesamtjahr 2017 basiert.
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Laut § 3.05 des EFPIA-Transparenzkodex und Artikel 9 des Pharmig-Verhaltenscodex muss das offenlegende Pharmaunternehmen Anmerkungen
veroffentlichen, in denen die Methoden dargelegt werden, die zur Vorbereitung der Offenlegung und Identifizierung der geldwerten Leistungen fir jede
EFPIA-Transparenzkategorie angewandt werden, wie im EFPIA-Transparenzkodex und im Pharmig-Verhaltenskodex beschrieben. Die Anmerkungen zur
Methodik, einschlieBlich einer Zusammenfassung und/oder landesspezifische Besonderheiten, beschreiben die Methoden und sonstige Prinzipien, die bei
der Identifizierung der geldwerten Leistungen und deren anschlieBender Offenlegung angewandt wurden, um den Anforderungen an eine solche
Methodik, wie im Pharmig-Verhaltenskodex dargelegt, zu gentigen.

Diese Anmerkungen zur Methodik dienen daher dem Zweck, eine eindeutige und einfache Erkldrung zu bieten, wie die Novo Nordisk Pharma GmbH
ihrer Meldepflicht nachkommt; sie stellen auBerdem einen grundlegenden Rahmen fir die Interpretation dar. Diese Anmerkungen sind folgendermaBen
gegliedert:

1. Zusammenfassung
2. Terminologie and Definitionen, die verdeutlichen, wie Novo Nordisk der Offenlegungspflicht nachkommt.

Diese Methodik gehort zu der Pflicht der Novo Nordisk Pharma GmbH, im Juni 2018 geldwerte Leistungen an AFK/IFK flir das Berichtsjahr 2017 zu
melden; Sie finden sie unter: www.novonordisk.at

1. Zusammenfassung

Novo Nordisk unterstitzt die Initiative zur Offenlegung voll und ganz und bemiht sich nach Kraften, i) die Transparenzinitiative umzusetzen, ii) den
EFPIA-Transparenzkodex und den Pharmig-Verhaltenscodex gemaB den Zielsetzungen zu interpretieren und iii) dessen Interessengruppen zu bewegen,
die Initiative zu unterstiitzen, um den grundsétzlichen Uberlegungen des EFPIA-Transparenzkodex und den entsprechenden Pharmig-Initiativen zu
genlgen.

a) Offenlegung nach Gebieten

Fir die Novo Nordisk Gruppe wurde beschlossen, dass die Offenlegung durch jede Landesniederlassung zu erfolgen hat, die fiir sémtliche AFK/IFK
zustdndig ist, die ihre Hauptpraxis/Hauptgeschaftsadresse in dem jeweiligen Land der Niederlassung bzw. in einem Land haben, in dem Novo Nordisk
mittels Vertriebsfirmen tatig ist. Fur jedes Land erfolgt nur eine Offenlegung (an einem Ort). Falls eine Landesniederlassung von Novo Nordisk fir mehr
als ein Land zustandig ist, wird diese Niederlassung flr jedes betreffende Land einen eigenen Bericht vorlegen (die Offenlegung erfolgt fiir jedes Land in
der jeweiligen Landessprache). Sofern Novo Nordisk im gleichen Land mehr als eine Tochtergesellschaft hat, ist die jeweilige Landesniederlassung von
Novo Nordisk fir die Offenlegung zustandig.

Grenzulberschreitende Zahlungen werden von den Landesniederlassungen von Novo Nordisk offengelegt, in denen der Empfanger seine
Hauptpraxis/Hauptgeschaftsadresse hat (unabhangig davon, ob eine Auslandsniederlassung von Novo Nordisk den Vertrag mit dem AFK oder der IFK
geschlossen hat und wo das entsprechend Konto geflihrt bzw. die Dienstleistung erbracht wurde).
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DemgemaB legt die Novo Nordisk Pharma GmbH samtliche geldwerten Leistungen der Novo Nordisk Gruppe an AFK/IFK offen, die ihre
Hauptpraxis/Hauptgeschéftsadresse in Osterreich haben.

b) Datenschutz

Novo Nordisk halt sich an geltendes Recht (z.B. geltende Datenschutzbestimmungen), das einer individualisierten Offenlegung méglicherweise
bestimmte Grenzen setzt. Novo Nordisk hat samtliche AFK und IFK kontaktiert, damit sie einer individualisierten Offenlegung von Einzelheiten zu einer
geldwerten Leistung, die sie von Novo Nordisk erhielten, durch Novo Nordisk zustimmen kénnen. Falls die Zustimmung nicht erteilt (oder anschlieBend
widerrufen) wird, missen samtliche an diesen Empfanger transferierten geldwerten Leistungen anonymisiert und aggregiert werden. Novo Nordisk legt
keine geldwerte Leistungen an einen AFK auf individualisierter Basis offen, falls nur eine partielle Zustimmung erteilt wurde.

c) Von der Offenlegung ausgenommene Posten

GemaB dem EFPIA-Transparenzkodex und dem Pharmig-Verhaltenscodex legt Novo Nordisk die folgenden Posten nicht offen:

i) freiverkdufliche Arzneimittel, medizinische Gebrauchs- und Demonstrationsgegenstande sowie Speisen und Getranke;
ii) die Abgabe von Arztemustern und Verkaufe von Arzneimitteln durch und von der Landesniederlassung;
iii) eine geldwerte Leistung im Zusammenhang mit Priifsubstanzen und biologischen Proben.

Externe und interne Schulungen von Novo Nordisk, zu denen Novo Nordisk AFK als Teilnehmer einlad (ohne einen zusatzlichen Geldtransfer oder
Ubernahme von Auslagen) werden nicht offengelegt.

Wenn Novo Nordisk einer IFK eine Sachleistung bietet, aber diese Sachleistung der IFK keinen dauerhaften Vorteil bringt, z.B. die leihweise Uberlassung
von (Labor-) Gerdten an ein Krankenhaus im Zusammenhang mit und zur Durchflihrung einer klinischen Studie durch die IFK, wird eine derartige
Sachleistung nicht offengelegt.

Durchlaufende Kosten, die Novo Nordisk einer oder Uber eine IFK erstattet, werden jedoch offengelegt, obgleich es dadurch nicht zu einer
Besserstellung/einem monetaren Vorteil der IFK kommt, welche die Zahlung erhalt. Falls beispielsweise Novo Nordisk einer IFK, die eine klinische
Studie durchfihrt, die fir Patienten angefallenen Fahrtkosten ersetzt und diese Betrage der IFK gezahlt werden (um so die der IFK entstandenen
Ausgaben fir Taxifahrten zu decken), werden diese durchlaufenden Kosten offengelegt.
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2. Terminologie und Definitionen

Die folgende Terminologie verdeutlicht den Ansatz von Novo Nordisk und erklart, wie die Offenlegungspflicht im Kontext von Novo Nordisk ausgelegt

wird.

Ubernachtung

Werden die Ausgaben fir eine Ubernachtung von Novo Nordisk ibernommen, dann werden alle Ausgaben im
Zusammenhang mit der Ubernachtung (ausgenommen Speisen und Getranke) offengelegt, z.B.:

e Zimmerpreis
e Entgelte fir erforderliche zusatzliche Dienstleistungen
e damit zusammenhdngende Steuern

Speisen und Getrdnke mussen laut dem EFPIA-Transparenzkodex und dem Pharmig-Verhaltenskodex nicht
offengelegt werden; daher werden sie von der Rechnung fir die Ubernachtung getrennt/wird die Rechnung
entsprechend reduziert.

Beratungsgremium

Geldwerte Leistungen im Zusammenhang mit Tatigkeiten in Beratungsgremien werden aggregiert als ,,geldwerte
Leistungen im Zusammenhang mit Forschung und Entwicklung" offengelegt, es sei denn, sie fallen eindeutig
nicht unter die F&E-Definition von Novo Nordisk. In einem solchen Fall werden die Leistungen als
,Dienstleistungs- und Beratungshonorare” offengelegt.

Aggregierte Angaben

Die Angaben werden auf drei Ebenen zusammengefasst:

1. Zusammenfassung F&E
2. Zusammenfassung geldwerter Leistungen an AFK
a. Fir den Fall, dass der AFK einer individualisierten Offenlegung von Daten nicht zustimmte,
b. bei Einschrankungen wegen des Datenschutzes,
c. aus anderen rechtlichen Griinden, warum keine individualisierten Angaben gemacht werden dirfen.

3. Zusammenfassung geldwerter Leistungen an IFK
a. Fur den Fall, dass die IFK einer individualisierten Offenlegung von Daten nicht zustimmte,
b. bei Einschrankungen wegen des Datenschutzes,
Cc. aus anderen rechtlichen Grinden, warum keine individualisierten Angaben gemacht werden dirfen.

CME - Kontinuierliche
berufsbegleitende Fortbildung

Eine geldwerte Leistung von Novo Nordisk an eine Drittpartei (bei der es sich nicht um eine IFK handelt), die
AFK - gemaB den Richtlinien des EACCME oder nationaler Behérden - eine anerkannte kontinuierliche
berufsbegleitende Fortbildung (CME) oder eine kontinuierliche berufliche Entwicklung (CPD) bietet, wird nicht
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offengelegt. Eine geldwerte Leistung von Novo Nordisk an eine IFK, die AFK eine CME oder CDP bietet, wird je
nach Fall als ,,Geldwerte Leistungen in Zusammenhang mit Veranstaltungen” und/oder ,Dienstleistungs- und
Beratungshonorare” offengelegt.

Forschungsinstitut
(Clinical Research Organisation,
CRO)

GemaB der Novo Nordisk Terminologie kann ein Forschungsinstitut in manchen Féllen auch eine IFK sein. Ein
Beispiel hierflir kdnnte ein Krankenhaus oder ein Universitatsinstitut sein, mit dem Novo Nordisk einen Vertrag
Uber Forschungsdienste schlief3t.

Wird ein Forschungsinstitut von Novo Nordisk als IFK angesehen, wird die geldwerte Leistung als eine Leistung
im Zusammenhang mit F&E betrachtet und erscheint in der Offenlegung unter den aggregierten Betragen.

Falls das Forschungsinstitut als beauftragter Dritter handelt und einem AFK/einer IFK im Auftrag von Novo
Nordisk geldwerte Leistungen erbringt (aus Sicht des beauftragten Dritten weiterverrechnete Kosten), ist diese
geldwerte Leistung wie alle anderen geldwerten Leistungen zu erfassen; sie wird in der passenden Kategorie
(den Umstanden entsprechend aggregiert oder individualisiert) offengelegt.

Ein ,beauftragter Dritter" ist ein Geschaftspartner, der bei der Ausfihrung von Tatigkeiten im Auftrag oder im
Interesse von Novo Nordisk Behdrdenvertretern und/oder AFK gegenlber flir Novo Nordisk agiert.

Berichtswahrung

Die Berichtswahrung ist die Landeswahrung der jeweiligen Landesniederlassung von Novo Nordisk.

Das Finanzbuchhaltungssystem von Novo Nordisk rechnet Fremdwahrungsbuchungen automatisch anhand des
Zahlungsdatums und des Tageswechselkurses um.

Spenden und Forderungen

Einem AFK kdénnen keine Spenden und Férderungen gewdahrt werden, sondern nur IFK in EFPIA-Landern.

Die Ubernahme der Kosten fiir die Teilnahme eines einzelnen AFK als Delegierter an einer Veranstaltung wird als
ein ,Geldwerte Leistungen im Zusammenhang mit Veranstaltungen” offengelegt.

Veranstaltungen

Falls ein Delegierter an Kongressen, Konferenzen, Symposien und dhnlichen externen Veranstaltungen
teilnimmt, werden diese Aktivitaten als ,Geldwerte Leistungen im Zusammenhang mit Veranstaltungen” fir den
individuellen Delegierten offengelegt.

Geldwerte Leistungen fiir Reise und Ubernachtung, die im direkten Zusammenhang mit den einzelnen
teilnehmenden AFK stehen, werden als ,Geldwerte Leistungen im Zusammenhang mit Veranstaltungen” fiir den
individuellen Delegierten offengelegt.

Dienstleistungs- und
Beratungshonorare

Zu den Honoraren zahlt jede Vergltung flr erbrachte Dienstleistungen, z.B. Verpflichtungen als Redner,
Ubernahme von Beratertatigkeiten und Teilnahme an Sitzungen von Beratungsgremien (sofern dies nicht unter
geldwerten Leistungen im Zusammenhang mit F&E erfasst wird).
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Jede zusétzliche Vergiitung (z.B. Vergiitung der Reisezeit oder Ahnliches), die einem AFK gewé&hrt wird, wird als
»~Dienstleistungs- und Beratungshonorare” offengelegt.

Stiftungen Novo Nordisk betrachtet eine Stiftung als eine Organisation, die gegriindet wurde, um soziale, Bildungs- oder
gemeinnlttzige Projekte zu finanzieren oder zu Ende zu fihren, beispielsweise, indem sie liblicherweise nicht-
gewinnorientierten Organisationen Unterstiitzungen zukommen lasst.

Nur wenn eine Stiftung die Definition einer IFK erflllt, wird die geldwerte Leistung gemaf der
Offenlegungspflicht fir IFK offengelegt.

Institutionen der Fachkreise IFK sind Krankenhduser, Einrichtungen, Organisationen, Institutionen, die sich (berwiegend aus Angehdrigen

(IFK) der Fachkreise zusammensetzen.

(Health Care Organisation, Patientenorganisationen (PO) sind keine IFK. Beziehungen zu Patientenorganisationen werden durch den ,EFPIA

HCO) Code of Practice on Relationships between Pharmaceutical Industry and Patient Organisations” und den
Pharmig-Verhaltenskodex geregelt.

Angehorige der Fachkreise AFK sind die zur Anwendung, Abgabe und Verschreibung berechtigten Personen, wie Arzte, Apotheker,

(AFK) Zahnarzte, Tierarzte, Dentisten, Hebammen, Angehdrige des Krankenpflegefachdienstes, der medizinisch-

technischen Dienste und der Sanitatshilfsdienste und sonstiger Sanitatseinrichtungen, soweit diese Arzneimittel
(Health Care Professional, HCP) | zur Erflillung ihrer Aufgaben bendétigen

Priifarzttreffen Ein Prifarzttreffen ist eine Veranstaltung, die von/im Auftrag von Novo Nordisk zu dem Zweck organisiert wird,
Prifarzte und sonstige Mitarbeiter von Priifzentren im Hinblick auf die verschiedenen Aspekte einer klinischen
Studie zu informieren und zu schulen. Zielgruppen fir ein Prifarzttreffen sind Teilnehmer aus verschiedenen
Prifzentren; ein solches Treffen findet immer auBerhalb der Raumlichkeiten von Priifzentren statt. Abhangig
davon, in welchem Stadium sich die Studie befindet, kann es sich um eine Erstbesprechung, ein Zwischentreffen
oder eine Ergebnisbesprechung der Priifarzte handeln.

Aufgrund dieser Definition fallen geldwerte Leistungen im Zusammenhang mit einem Priifarzttreffen immer in
die Kategorie , geldwerte Leistungen im Zusammenhang mit F&E".

Prufarzt-initiierte Studie Bei einer vom Priifarzt initiierten Studie handelt es sich um eine klinische oder nicht-interventionelle Studie, fiir
die Novo Nordisk zwar nicht der Sponsor ist, aber Mittel und/oder Produkte zur Verfligung stellt.

Falls eine derartige Studie unter die F&E-Definition fallt, wird sie in der Kategorie ,geldwerte Leistungen im
Zusammenhang mit F&E" (aggregiert) offengelegt. Fallt eine derartige Studie dagegen nicht unter die F&E-
Definition (z.B. falls es sich um eine retrospektive nicht-interventionelle Studie handelt), wird sie als
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individualisierte geldwerte Leistung an den Empfanger (entweder AFK oder IFK) offengelegt.

Speisen und Getranke

Speisen und Getranke fallen nicht unter die EFPIA-Offenlegungspflicht und den Pharmig-Verhaltenskodex und
werden daher auch nicht offengelegt.

Empfanger

Jeder AFK oder jede IFK, soweit jeweils zutreffend, dessen/deren Hauptpraxis/Hauptgeschdftsadresse oder
Firmensitz in einem EFPIA-Mitgliedsland liegt.

GroBhandler, Vertriebsfirmen oder Einzelhdandler von Arzneimitteln sind keine Empfanger.

Die Offenlegung geldwerter Leistungen orientiert sich am Empfanger und nicht am letztendlichen NutznieBer der
geldwerten Leistung. Das bedeutet, dass Novo Nordisk eine geldwerte Leistung an einen AFK/eine IFK offenlegt,
mit dem/der die Gesellschaft einen Vertrag hat und dem/der Novo Nordisk direkt die geldwerte Leistung
transferiert.

~Registrierungsgebiihren™ (und damit zusamenhangende Aufwendungen flir Reise und Unterbrinung) werden als
geldwerte Leistung beim jeweiligen AFK offengelegt (wenn sie Uber eine IFK oder eine andere dritte Partei
beauftragt/bezahlt werden), sofern Novo Nordisk die einzelnen AFK-Beglinstigten bekannt sind.

Tagungs-und
Teilnahmegebiihren

Samtliche Tagungs- und Teilnahmegebihren im Zusammenhang mit der Teilnahme eines Delegierten an
Konferenzen, Symposien, Kongressen oder dhnlichen externen Veranstaltungen. Diese Art geldwerter Leistung
wird immer als geldwerte Leistung an einen AFK/eine IFK offengelegt und nicht als geldwerte Leistungen im
Zusammenhang mit F&E.

Im Fall von Autoren/Prasentatoren von Abstracts/Postern im Zusammenhang mit einer bestimmten Studien-
/Projekt-ID wird die Anmeldegebihr in der Kategorie F&E offengelegt (siehe die Definition von geldwerten
Leistungen im Zusammenhang mit F&E flir Einzelheiten zu nicht-interventionellen Studien).

Auslagen im Zusammenhang
mit ,Dienstleistungs- und
Beratungshonoraren”

Jede geldwerte Leistung im Zusammenhang mit ,Dienstleistungs- und Beratungshonoraren”, z.B. Ubernachtung,
Fahrten, etc., ausgenommen Speisen und Getranke.

Korrekturen des Berichts

Korrekturen des Berichts Gber geldwerte Leistungen werden von Novo Nordisk fallweise vorgenommen.

Berichtszeitraum

Die Offenlegung erfolgt jahrlich, und jeder Berichtszeitraum umfasst ein ganzes Kalenderjahr (der
.Berichtszeitraum™). Der Berichtszeitraum ist das Kalenderjahr 2017 und die Offenlegung erfolgt bis spatestens
29. Juni 2018.

Erfasst werden die geldwerten Leistungen anhand des Zahlungstermins und nicht anhand des Datums der
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Veranstaltung. Z.B.: Eine Veranstaltung findet im November 2016 statt und die geldwerte Leistung wird im
Februar 2017 gezahlt. Diese geldwerte Leistung wird im Jahr 2017 erfasst und 2018 offengelegt.

Geldwerte Leistungen aufgrund mehrjahriger Vertrage werden auch nach dem Zahlungstermin jeder einzelnen
Zahlung erfasst.

Geldwerte Leistungen im Samtliche geldwerten Leistungen an AFK oder IFK, die mit Folgendem zusammenhdngen, werden als geldwerte

Zusammenhang mit Forschung Leistungen im Zusammenhang mit F&E (aggregiert) offengelegt:

und Entwicklung (F&E) e Nicht-klinische Studienaktivitaten (inkl. Dienstleistungen/Beratung, Férderung/Spende und/oder
Forschungszusammenarbeit), unabhangig davon, ob sie im Zusammenhang mit einer Projekt- oder
Studien-ID stehen;

e Dienstleistung/Beratung oder Férderung/Spende im Zusammenhang mit klinischer Entwicklung und
verbunden* mit einer Projekt- oder Studien-ID;

e Dienstleistung/Beratung oder Férderung/Spende im Zusammenhang mit prospektiven nicht-
interventionellen Studien und verbunden* mit einer Projekt- oder Studien-ID (ausgenommen
epidemiologische Studien, die auf externen Datenbanken und Registern basieren).

Ausgenommen aus der Kategorie F&E sind:

e Geldwerte Leistungen im Zusammenhang mit epidemiologischen Studien, die auf externen Datenbanken
und Registern basieren;

e Geldwerte Leistungen im Zusammenhang mit retrospektiven nicht-interventionellen Studien;

e Geldwerte Leistungen im Zusammenhang mit einer Zuwendung an eine einzelne IFK/einen einzelnen
AFK, im Zusammenhang mit Veranstaltungen** (Sponsorenvertrag flr die Veranstaltung,
Anmeldegebiihren fir die Konferenz/den Kongress/das Symposium oder damit zusammenhangende
Reise- und Ubernachtungskosten);

e Geldwerte Leistungen im Zusammenhang mit Aktivitaten, die nicht durch die obige F&E-Definition
abgedeckt werden.

Diese vier Arten geldwerter Leistungen werden in der entsprechenden AFK/IFK-Kategorie offengelegt.

*Der Zusammenhang mit einer bestimmten Projekt-/Studien-ID muss in einer schriftlichen Vereinbarung
zwischen Novo Nordisk und den AFK/IFK Uber eine Dienstleistung/Beratung oder Férderung/Spende dargelegt
sein.

**Jede extern organisierte Novo Nordisk oder sonstige Veranstaltung, die der AFK als passiver Delegierter
besucht. ,Passiv” bedeutet, dass der AFK auf dieser Veranstaltung oder in direktem Zusammenhang mit dieser
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Veranstaltung keine Dienstleistung fir Novo Nordisk erbringt.

Sponsorenvertrag Grundsatzlich findet Sponsoring statt, weil man eine Kapitalrendite aufgrund von Marketingchancen erwartet,
beispielsweise einem Firmenlogo auf dem Kursmaterial, Ordnern, Websites, Spruchbandern und Kleidung, wenn
ein Unternehmen/eine Organisation gesponsert wird. Spenden und Férderungen werden ohne derartige
Erwartungen gewahrt.

Sponsoring kann nur einer IFK gewahrt werden.

Die Ubernahme der Kosten, damit ein einzelner AFK an einer Veranstaltung oder einer dhnlichen Aktivitat
teilnehmen kann, wird nicht als Sponsoring betrachtet, sondern als ,Geldwerte Leistungen im Zusammenhang
mit Veranstaltungen” erfasst.

Sponsorenvereinbarungen werden vertraglich fixiert, wobei der Zweck des Sponsoring sowie die damit
zusammenhangenden geldwerten Leistungen beschrieben werden, z.B.:

e Anmietung von Ausstellungsstanden in dem Land, in dem die IFK ihre Hauptniederlassung hat (auch
dann, wenn die IFK eine Drittpartei mit dem Management der Veranstaltung beauftragen);
Werbeflache (auf Papier, in elektronischer oder in sonstiger Form);

Satellitensymposien wdhrend eines Kongresses;

Sponsoring eines Redners/einer Faculty;

Von den Veranstaltern bereitgestellte Speisen und Getranke, sofern sie Teil eines Pakets sind (im

~Sponsorenvertrag” einbegriffen);

e Kurse, die von einer IFK angeboten werden (wobei das Pharmig-Mitgliedsunternehmen nicht die
einzelnen AFK auswahlt, die daran teilnehmen).

Geldwerte Leistung Die Offenlegung geldwerter Leistungen orientiert sich am Empfanger und nicht am letztendlichen NutznieBer der
geldwerten Leistung.

Samtliche geldwerten Leistungen an AFK und IFK werden als Nettobetrage ausgewiesen und so wie sie im
Finanzbuchhaltungssystem von Novo Nordisk gemaB dem Pharmig-Verhaltenskodex (VHC-Verordnung zu Artikel
9) ausgewiesen werden. Das heiBt, dass die gesamte MWST, sonstige Steuern, Sozialversicherungsbeitrage etc.
aus den offengelegten Betrdgen herausgerechnet wurden.

Geldwerte Leistungen im Zusammenhang mit Arztemustern, Priifsubstanzen und biologischen Proben sind von
Offenlegungspflichten ausgenommen.

Personen, die eine Leistung nicht wahrgenommen haben (,no shows™) werden grundsatzlich nur offengelegt,
wenn nach Informationen von Novo Nordisk ein AFK/eine IFK die geldwerte Leistung erhalten hat. ,Nicht-
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Wahrnehmung einer Leistung” bedeutet, dass Novo Nordisk Buchungen fiir einen AFK/eine IFK durchgefihrt hat
(z.B. ein Hotel oder einen Flug buchte oder bezahlte), der AFK/die IFK dies jedoch nicht nutzte.

Reisen

Kosten flr Flige, Bahnfahrten, Parkgebihren, Taxi, etc.

Eindeutige Kennung

Novo Nordisk stellt sicher, dass jeder Empfanger auf eine Art und Weise identifiziert wird, dass es keinen Zweifel
an der Identitat des AFK/der IFK geben kann, der/die einen Vorteil aus der geldwerten Leistung zieht.

3. Anderungsprotokoll der Methodik:

1.0 30.05.2016 30.06.2016 Neues Dokument
2.0 01.02.2017 30.06.2017 Anpassung an 2016
3.0 01.05.2018 29.06.2018 Anpassung an 2017
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